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Ledelsesberetning 2020

veesentligste aktiviteter

Institut Sankt Joseph (ISJ) er en fri katolsk grundskole med 1 alt 804 elever (5.9.20) fra
bernehaveklasse til 10. klasse.

Vi ser os selv som en bredt funderet humanistisk dannelsesinstitution, som under mot-
toet "Det er menneskets opgave at blive menneske” ensker at medvirke til elevernes
faglige, sociale og andelige udvikling ud fra bl.a. folgende:

* Det enkelte menneskes uangribelige verd
* Ansvar og respekt for eget liv, for medmennesket og for verden
* Omsorg, fellesskab og demokrati

Eleverne er fordelt 1 35 klasser med en gennemsnitsklassekvotient pd 22.9.
I august 2014 abnede vi en ny international afdeling, og pr. 1. august 2020 fordeler
vores elever sig som folger:

Den danske afdeling: To fulde A- og B-spor (bh.kl..- 9.kl.), fire C-klasser (6.-
9.klasse) og én 10. klasse.

Den internationale afdeling: Et fuldt spor (bh.k1.-9.k1.).

Skolen har et klart internationalt preeg med bern fra 81 forskellige lande. I de danske
klasser foregar undervisningen pé dansk, og alle eleverne taler dansk, om end ca. 25 %
af eleverne er tosprogede jf. Undervisningsministeriets definition. Disse elever kom-
mer fra hjem med et stort enske om integration 1 det danske samfund, og har derfor
valgt en dansksproget skole. Storstedelen af disse elever modtager undervisning 1
dansk som andetsprog.

Fremmedsprogsundervisningen begynder tidligt pa ISJ; eleverne har engelsk fra ber-
nehaveklassen og tysk eller fransk fra 5. klasse.

I de internationale klasser folger matematik, engelsk og science ”Cambridge
curriculum”, de andre fag folger det danske curriculum “Faelles Mal”.

Foruden den skemalagte undervisning tager 3. klasserne hvert ar pa en 3-dages hytte-
tur, 6. klasserne pa en uges lejrskole, 6.+7.klasses katolikker pé klostertur til Niitschau,
8. klasserne pa studietur til Rom, 9. klasserne pa 3-dages retrate og 10. klasse pé stu-
dietur til USA.

Af skolens elever er ca. 15 % katolikker og ca. 65 % medlemmer af folkekirken. Her-
udover har vi en reekke andre trossamfund reprasenteret. Skolen har en klar gkumenisk
profil med flere religionstimer end folkeskolen og med lokale sogneprester - katolske
og protestantiske — tilknyttet.
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Den padagogiske udvikling af skolen

Skolens udviklingsgruppe (bestdende af lerere, paeedagoger og ledelsen) er "motor” og
tovholder i den overordnede paedagogiske udvikling af ISJ, og der arbejdes labende
med at diskutere, beslutte og planlaegge i forhold til skiftende 2-arige fokusomrader.
De sidste 5 ar har vi blandt andet arbejdet med:

e Relationskompetencer.

e Kendetegn ved ”god undervisning”. (teori / kollegial vejledning).
e Interkulturelle kompetencer.

e Katolsk humanistisk dannelse.

Med afset i vores arbejde med ISJ som katolsk skole (Katolsk humanistisk dannelse)
tog viiaugust 2017 hul pa vores nye - lidt mere jordnaere - fokusomrade:

”ISJ — en berneparat skole”, som vi ogsa skal arbejde med 1 skolearet 19/20.
Udviklingsgruppen har formuleret folgende mal for arbejdet:

e At opkvalificere lerernes og peedagogernes forstielse af vores elever og af os
selv 1 det relationelle arbejde.

e At have beredskab og varktejer, nar vores elever har brug for hjalp i forhold til
trivsel og udvikling.

e At oge vores viden og forstaelse i forhold til elever med s@rlige udfordringer
og med behov for specialpaedagogiske tiltag.

e Atudvikle vores sprog nar vi taler/skriver om skolens elever og deres familie
og fa en sterre bevidsthed om sprogets definerende betydning for vores forsta-
else og tilgang.

Det er hensigten, at lade laerernes og pedagogernes mange gode erfaringer vere
omdrejningspunkt for arbejdet med fokusomradet. Der findes allerede sa meget ”guld”
1 huset, og vi vil meget gerne blive endnu bedre til intern vidensdeling og sparring.
Udviklingsgruppen har debt denne arbejdsform ”skurvognen” — som et billede pa al
den viden og erfaring, som hdndvarkerne deler hen over madpakken i en skurvogn.
Den kultur vil vi ogsa gerne have pé ISJ!

Vi har i forleengelse heraf ogsa valgt at arbejde systematisk med elevobservationer.
Hvert team har valgt en eller flere fokus-elever, som er blevet observeret ved hjelp af
EDP-modellen (Elev-Deltagelses-Profil). Malet er selvsagt at udvikle falles sprog og
redskaber 1 forhold til at hjelpe vores elever - 1 serdeleshed dem, som har allermest
brug for os.

12019 har vi endvidere to temadag, hvor vi skal arbejde med det ”Narrative og
samskabende skolehjemsamarbejde”. Malet for dagene er videndeling af - og
refleksion over, hvordan professionelle samtaler bliver konstruktive, og is@r hvordan
fagprofessionelle kan lede ’svaere samtaler’. Vi skal blandt andet:
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Indkredse konkrete eksempler pa, hvad man som fag- og relations-professionel
skal kunne og hvorfor det er veesentligt?

Indkredse konkrete eksempler pa og konkrete metoder til, hvordan I som
leerere, peedagoger og ledere kan videreudvikle egne kompetencer.

Afprove og undersgge hvordan man kan lytte, sa den anden fér lyst til at tale og
at tale, sé den anden far lyst til at lytte - fx gennem sarlige rammesatninger af
samtaler.

I efteraret 2020 skulle vi have padbegyndt arbejdet med fokusomradet ”ISJ’s
internationale profil”, men grundet corona er alle temadage og arbejder hermed udsat
til skoleéret 21/22. Skolens udviklingsgruppe har dog diskuteret emnet og har vedtaget
folgende malformulering for det kommende arbejde:

Mal for det 2-arige arbejde med ISJ’s internationale profil:

1.

3.

Gennem gode samtaler at videreudvikling og tydeliggorelse ISJ’s internationale
profil; bade internt og eksternt (PR).

. At det bade generelt og i relation til den internationale profil bliver tydeligt,

hvad der samlet set kendetegner - og skal kendetegne - ”den FALLES gode
leringskultur” pa hele ISJ - og at vi kan inspirere hinanden padagogisk og
metodisk/didaktisk.

At udarbejde en vision for - og presentation af - ISJ’s som international skole.

Arbejdet med disse méil betyder blandt andet, at vi skal arbejde grundigt med
felgende spoergsmal:

- Hvad er sammenh@ngen imellem skolens verdigrundlag og den
internationale profil?

- Hvad kendetegner ISJ's internationale profil i dag, og hvad skal kendetegne
den fremover 1 forhold til:

o De dannelsesmassige perspektiver (eleverne som
”verdensborgere”)?

o Interkulturelle kompetencer?

o Engelsk som samtalesprog blandt medarbejderne?

o Engelsk pa skolen? Og andre fag med evt. samlasning (fx global
perspectives)

o Lejrskoler?

o ?

o ?

- Og hvilke initiativer/aktiviteter er der brug for, hvad angar:
o Eleverne/skolehverdagen?
o Medarbejderne?
o Foraldrene?
o Ledelsen?
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Inklusion

I fuldstendig forstaelse med vores fokusomride ”ISJ — en berneparat skole” er det
afgerende vigtigt, at vi fastholder og udvikler skolen som en “skole for alle”. Naturlig-
vis vil der vare bern, som vi ikke har det rigtige tilbud til, men vi er pd ingen made en
eliteskole og ensker ogsa fremover at vere en bredt favnende og inkluderende skole.
Dette stiller selvsagt store krav til bade bestyrelse, ledelse og medarbejdere. Mélet er
selvsagt fortlabende at kvalificere leererens daglige opgave med at né hver enkelt elev;
bade menneskeligt/relationelt og fagligt.

I forhold til de elever pa skolen som har helt serlige behov, tilrettelegges undervisnin-
gen ud fra en individuel vurdering. Nogle gange gives stotten i klassen i den alminde-
lige undervisning; andre gange i forleengelse heraf.

Vi har et velfungerende ressourcecenter pd skolen med specialundervisning, AKT (ad-
feerd, kontakt, trivsel), dansk som 2. sprog og leesevejledere. Her arbejdes til stadighed

pa at hjelpe de bern, som har behov. Bade med konkret stotte og med vejledning af
leerere.

Tilskud til inklusion af elever med sarlige behov i den almindelige
undervisning

I tilskud til inklusion har ISJ i 2020 modtaget kr. 115.917, -.

Tilskuddet benyttes til falgende tre hovedomrader, der vil blive beskrevet nermere
nedenfor: Supplerende undervisning, Pusterummet og specialpedagogisk bistand til
elever, der ikke er sagt stotte til d. 5. september.

Supplerende undervisning:

Den supplerende undervisning deles pa ISJ op 1 3 perioder.

Der gives supplerende undervisning til elever med faglige huller, eller som er fagligt
udfordrede. I skolearet 20/21 modtager 85 elever denne form for undervisning.
Undervisningen foregér enkeltvis eller pd hold med typisk to til fire elever. Inden for
den supplerende undervisning tilbydes derudover faste kurser:

Bogstavkursus i de sidste to tredjedele af bh.kl. og den forste tredjedel af 1. klasse.

Laeseloft 1 den sidste tredjedel af 1. klasse og de forste to tredjedele af 2. klasse.

VAKS (valg af kompetent strategi (Iesning)) i de to sidste tredjedele af 3. klasse og
forste tredjedel af 4. klasse.

Der gives lobende cd-ord/In to words-kurser til elever, der skal i gang med at benytte
kompenserende lase- og skriveprogrammer

Der afvikles endvidere korte matematikkurser for elever med serlig interesse og
ferdigheder inden for matematik.
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Den supplerende undervisning tilrettelaegges 1 et teet samarbejde mellem faglaereren og
den supplerende underviser. Der evalueres lobende formativt sével i
klasseundervisningen som i den supplerende undervisning.

Pusterummet

Pusterummet er et tilbud til elever, der treenger ro og/eller til at arbejde i et roligt milje;
eller til en snak om f.eks. en svaer morgen. Pusterummet er ligeledes for de elever, for
hvem skolegarden er et uoverskueligt pausemiljo. Pusterummet er abent hver dag fra
9.40-13.40 og er bemandet med padagogisk personale. Med antallet af elever, der
benytter sig af tilbuddet, og med lerernes oplevelser af generelt mere ro og fordybelse
1 klasseundervisningen, er Pusterummet en succes; bade for de bern, der benytter
Pusterummet, og for miljoet i klasser med bern med sarlige behov.

Specialpceedagogisk bistand

Tilskuddet benyttes endvidere til at give stottetimer til bern, der ikke er sogt stotte til d.
5. september. Se ovenfor vedr. organisering, evaluering mv.

Tilskud til specialundervisning og anden specialpedagogisk bistand
I tilskud til specialundervisning mv. har ISJ 1 2020 modtaget kr. 636.363,-.

Der er 1 skolearet 19/20 sogt om specialundervisning og specialpadagogisk bistand til
9 elever. Dette udmentes 1 stottetimer, der gives i klassen 1 den evrige undervisning,
med det formal, at eleven deltager og far et godt udbytte af klasseundervisningen.

Desuden er der ind i mellem brug for at tage enkelte af eleverne ud til egentlig
specialundervisning, hvor fagligt stof gennemgés 1 rolige og trygge omgivelser med
specialundervisningslaereren. Der kan 1 enkelte tilfeelde desuden vaere brug for at lave
specialundervisning inden for emner som organisering af ting og opgaver, sociale-
spilleregler og normer mv.

Specialundervisningen og den specialpadagogiske bistand planlegges og evalueres
lobende 1 et samarbejde mellem klasselarere og
specialundervisningslarere/stottepersoner. Der laves i starten af skoleéret en
beskrivelse af malene for indsatsen, hvordan indsatsen struktureres og hvordan den
evalueres, og denne beskrivelse evalueres i foraret. Dertil kommer den lgbende
formative evaluering i klassen og med specialunderviser/stotteperson.

Renovering og vedligeholdelse

Vi har de seneste ar fiet ombygget og renoveret en del til glade for bade bern og
medarbejdere. Vi kan dog stadig konstatere, at bygningens grundleggende stand lader
en del tilbage at enske i forhold til fx faldstammer, elektricitet og vinduer. I 2021
pabegyndes arbejdet med at renovere vores el-system.

Dertil har vi store gnske om delvist at rive vores lille gymnastiksal ned og opfere en ny
bygning indeholdende:

e Tre science-lokaler + en stor udendersterrasse til arbejdet med vand, vind etc.
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e Elevkantine, hvor bern laver mad til bern
e Fallesomride til morgensang, teater, musical mv.

Béde i forhold til renoveringsarbejdet (vand, faldstammer, strom og vinduer) og i
forhold til nybyggeriet arbejder vi teet sammen med Rambagll.

Vi er ogsé i fuld gang med at forsege at rejse fondsmidler til projekterne. Vi er i hertil i
god dialog med A.P. Mgller-fonden — og haber det bedste.

Datatilsynsforordningen

Dataforordningen tradte 1 kraft i maj 2018. Skolen har indgaet aftaler med vores

relevante samarbejdspartnere. Alle aftaler forefindes i1 analog form i mapper i aflaste
skabe.

I henhold til vejledningen, er der er udarbejdet dokument om, hvordan vi pd ISJ
handterer persondataforordningen. Dokumentet forefindes i1 analog form i mappe i
aflést skab.

Alle analoge data vedr. personer opbevares i aflaste skabe. Der foretages lobende
oprydning og sletning af foreldede persondata. Disse data bliver destrueret.

Vores data vedr. elevoptagelsespapirer medarbejderkontrakter og medarbejder
stamoplysninger er tilrettet, s de lever op til persondataforordningen.

Vores hjemmeside er opdateret, sa vores optagelsesdokumenter af elever lever op til
persondataforordningen med hensyn til sikkerhed, samtykker og informationer om
rettigheder, og om hvordan man kan blive slettet i vores systemer, nar man stopper pa
skolen.

ISJ kan handtere sikker mail og i labet af 2020 forventes fuld adgang til sikker mail fra
alle relevante administrationsmaskiner.

Arets skonomiske resultat

Institut Sankt Joseph oplever fortsat en stor interesse for skolen. Vi har naet vores
maksimale antal klasser, og skolens samlede elevtal har stabiliseret sig, sdledes at vi pr.
5. september 2020 havde 805 elever indskrevet. Skolen har fortsat to danske og et
internationalt spor + 4 danske c-klasser pa 6., 7., 8. 0g 9. &rgang.

Skolens gkonomi har i en lang arreekke vaeret i en stabil stigning, siledes er skolens
omsatning steget fra 49,1 mio. kr. 1 &r 2015 til 67,4 mio.kr. 1 ar 2020.

Resultatet for 2020 udviser et overskud pé 6,0 mio.kr.

Arets drift har varet kraftig pavirket af Corona pandemien, hvor den delvise
nedlukning har medfert reducerede udgifter.

Som folge af en stor tilgang af elever har skolen 1 tidligere ar gennemfort en del
investeringer i bygningsmassen for at fa flere lokaler og bedre faciliteter f.eks. ogsa
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gennem indretning af en ny skolegard. Ogsa i &r har vi indrettet 3 nye gode
klassevaerelser i anneks-bygningen.

Skolens likviditet, som ved érets start udgjorde et indestdende pa 1,7 mo.kr., er ved
arets udgang eget til 8,9 mio.kr.

Et kreditforeningslan der blev tegnet i 2015 1 forbindelse med keb af ejendommen, er i
arets lob omlagt til et nyt med vasentligt laverer rente, lanegaeld hertil 16,7 mio.kr.
For ar 2021 forventes der forelebig et overskud i sterrelsesorden 2,5 mio. kr. Dette er
dog ikke endeligt, idet der arbejdes med renovering og udskiftning af skolens el system
og udgiften hertil er pr. dato ikke fastlagt. I ar 2021 er statens taksttilskud reduceret
som folge af et reduceret tilskudsgrundlag.

Skolens likviditet er blevet forbedret for at imedega de kommende udgifter til
renovering og udskiftning af elinstallationer, vinduer, faldstammer og
vandinstallationer.

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Der henvises til note I i arsrapporten.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der henvises til note II i arsrapporten.

Usadvanlige forhold
Der henvises til note III i rsrapporten.

Vasentlige skonomiske forbindelser med andre institutioner, der
modtager offentlige tilskud

Institut Sankt Joseph samarbejder med de gvrige katolske skoler i Danmark, men har

ingen gkonomiske forbindelser med disse eller med nogen andre institutioner, der
modtager offentlige tilskud.

Hzendelser efter regnskabsarets afslutning

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderin-
gen af arsrapporten.

Peter Franklin
skoleleder

Side 7

@ 8GS8T LHYIANNYD IT0NS UST10LYH



